
 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ��-��W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

 
�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ�� 

�W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ—�^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

>Ă�ƚĂďůĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ 
 ^ƵŝƚĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕��ŝů�Ă�ƐĞŵďůĠ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵ�
ƉƌŽƉƌĞ�ůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘͘͘ 

�ŽŶ͗�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ�͍� 

�ŽŵŵĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ŶĞ�ů͛ŝŶĚŝƋƵĞ�ƉĂƐ͕�ŝů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂŝƐƐĞ�
ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͘� 

 EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞ͕�
ŽƵ�ĨĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�
ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠĐĂůƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐůĂƐƐĞ͙��͛ĞƐƚ��ƉƌĂƟƋƵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ͕�Ğƚ�
ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂƐƐĞǌ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ͘� 

 DĂŝƐ�ĐĞůĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ůĞ�
ŵŽŝŶĚƌĞ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŽƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ǀŝƚƌĞƐ͙�� 

�ƵƚƌĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĠĂŶĐĞ͗�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĐĂƌ�
ŽŶ�ĞƐƚ�ƚĞŶƚĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵůŽŝƌ͕ �ĨĂƵƚĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ĚĞ�
ǀŝƚƌĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͙ 

�ŶĮŶ͕�ŝů�Ǉ��Ă�ĂƵƐƐŝ��ůĞ�ďƌƵŝƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�
ĐƌĠĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ĐŽƵůŽŝƌ͘ � 

>Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� 

Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƚĂďůĞƐ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐ͘� 

EĞ�ĐƌĂŝŐŶĞǌ�ƌŝĞŶ�͗�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶƐƵƌŵŽŶͲ
ƚĂďůĞ͙�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĚĞ�

ůŝƌĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĮĐŚĞ�͙� 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ��-��W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

 WŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͕ � 
ǀŽŝĐŝ�ŵĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƚĂďůĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͘� 

 ;ŶĞ�ƌĞŶŽŶĐĞǌ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͗�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�
ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ĐŽŵŵĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ͙Ϳ� 

 
 hŶĞ�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�
ϱϬǆϱϬĐŵ͕�ƉĂƌ�ϭϰĐŵ�ĚĞ�
ŚĂƵƚĞƵƌ͘ 
ZĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉůĂƋƵĠ�ĚĞ�ϴŵŵ�;Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ� 
 >Ă�ĚŝƚĞ�ďŽŠƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĚĞ�
ƉůĞǆŝŐůĂƐ�ŽƉĂƋƵĞ�ĚĞ�ϱŵŵ�;ƉĂƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂƐƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ǀŝƚƌĞͿ�͕� 

ůĂƋƵĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĮǆĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽƌŶŝğƌĞƐ�ĞŶ�ĂůƵŵŝͲ
ŶŝƵŵ͕� 
ƉĂƌ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͘� 

 
 

ƉůĞǆŝŐůĂƐ 

 ^/�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉŽƵǀĞǌ͕�ůĂŝƐƐĞǌ�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŠƚĞ͗�ĞŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ŐůŝƐƐĞƌ�ůĞ�ƉůĞǆŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐƀƚĠ�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͘� 

 EĞ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�;�Ğƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĐƀƚĠ�͊Ϳ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĂĠƌĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŵƉĞ͘ 

 WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŵƉĞ͗�ũ͛Ăŝ�ŽƉƚĠ�

ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŶĠŽŶ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘��ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ƵŶ�ŶĠŽŶ�ĚĞ�
ĨĂŝďůĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ͗�ŝů��ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂǀĞƵŐůĞƌ�
ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ďƌŝĐŽůĞƵƌƐ�ƌĂũŽƵƚĞŶƚ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ĨŽŶĚ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘���ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐĞƐ�ůĂŵƉĞƐ�ƐŽŶƚ��ĠƋƵŝƉĠĞƐ�
ĚĞ�ůĞĚƐ͘�DŽŝŶƐ�ŐŽƵƌŵĂŶĚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͘� 

 ��ŶŽƚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ĨŽŶĚ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ�ĞŶ�ďůĂŶĐ�ĚŝīƵƐĞƌĂ��ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ůƵͲ
ŵŝğƌĞ�ĠŵŝƐĞ͘� 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ��-��W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

/ů�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵ͛ă�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ͕� 

Ɛŝ��ůĂ�ůĂŵƉĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ�Ŷ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠƋƵŝƉĠĞ͘� 

 

  

hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͗� 

ĠƋƵŝƉĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĂďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƵŝƌͲ
ůĂŶĚĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂƉŝŶ�

ĚĞ�ŶŽģů͙� 

�ůŽƌƐ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�Ěŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ĕĂ͕�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ƐĂƵƚĞƌ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�͙� 

 YƵŝ�ƉůƵƐ�ĞƐƚ�͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵĚƌĂ�ǀŽƵƐ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ǀƌĂĐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĂďůĞ͘�sŽƵƐ�
ƌŝƐƋƵĞǌ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ƉĞƵ�ƵƟůŝƐĂďůĞ͘͘͘ 

 
�Ƶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͖�ŝů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ůĂ�ĮǆĞƌ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͘� 

/Đŝ͕�ĮǆĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ƐŝŵƉůĞ�ƐĐŽƚĐŚ��ĚĞ�ŵĂƐƋƵĂŐĞ͘� 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ƚĂďůĞ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƉůĞǆŝ͕� 

ǀŽƵƐ�ŽďƟĞŶĚƌĞǌ�ƵŶĞ�ůƵŵŝğƌĞ�
ĚŝīƵƐĞ�Ğƚ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘� 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ��-��W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

>͛ŝŶƚĠƌġƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĂďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƵŝƌůĂŶĚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�
ƐŝŵƉůĞ�ŶĠŽŶ�ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞ͗ 

· ůĞ�ĐŽƸƚ͗�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬΦ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŐƵŝƌůĂŶĚĞ�ĚĞ�ϯ�ŵğƚƌĞƐ�ůŝͲ
ŶĠĂŝƌĞ͕�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͖�ĨĂďƌŝͲ
ƋƵĠ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ͘� 

· &ŽƵƌŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĠůĠĐŽŵŵĂŶĚĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ŐƵŝƌůĂŶĚĞ͕�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀĂƌŝĞƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�
ǀĂƌŝĞƌ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͕ �ǀŽŝƌĞ�ŵġŵĞ�Ě͛ĂĸĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ�ǀĂͲ
ƌŝĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ů͚ƵƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵĚƌĞǌ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�
ƚĂďůĞ͘� 

· �ƵĐƵŶĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞ 

· �ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĨĂŝďůĞ 

· �ŵƵƐĂŶƚ͗�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŐƵŝƌůĂŶĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵġŵĞ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�
ƐŽŶƐ�;ƌǇƚŚŵĞƐͿ͘��Ă�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�
Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ĐŽŵďŝŶĂŶƚ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĠĐŽƵƚĞ͙ 

· �ƩĞŶƟŽŶ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�͗� 

ůĂ�ŐƵŝƌůĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůŝǀƌĠĞ�ƐĂŶƐ�ĐŚĂƌŐĞƵƌ͘ �/ů�ǀŽƵƐ�ƐƵĸƚ�ĂůŽƌƐ�
ĚĞ�ůƵŝ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚĂƌŐĞƵƌ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ŵĂŝƐ�͗�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƵƌƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ͙�;Đ͛ĞƐƚ��
ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŚĂƌŐĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�
ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�͊Ϳ� 

Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƵƉ͗�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƵƌ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĨĂŝďůĞ͕�ůĂ�ŐƵŝƌůĂŶĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĂ�
ĂůůƵŵĠĞ�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ƚĠůĠĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞ͘� 

 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ��-��W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ů͛ƵƟůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƚĂďůĞ�ůƵŵŝͲ
ŶĞƵƐĞ�ă�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĨƌĂŝƐ͕�ŽƵ�ƋƵŝ��ŶĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĞƌ͕ �ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�
ƐŝŵƉůĞ͙͗͘� 

>Ă�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ͕� 

ĠƋƵŝƉĠĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂŵĞƵƐĞ�ŐƵŝƌůĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĞĚƐ͘� 

>Ğ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�;ƉůĂƚͿ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ŽƉĂƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕ �Ğƚ�
ůĞƐ�ůĞĚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĐŚĂƵīĞƌ͘ � 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ůĂƌƚĞƐƚƵŶũĞƵĚĞŶĨĂŶƚ͘ĨƌͬƵŶĞ-
ƚĂďůĞ-ůƵŵŝŶĞƵƐĞͬ 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ��-��W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

�ŽŶ�͊� 
sŽƵƐ�ǀŽŝůă�ĠƋƵŝƉĠ� 

Ě͛ƵŶ�ďĞůůĞ�ƚĂďůĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ��͊� 
DĂŝƐ�ƋƵΖĂůůĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ� 
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�͍� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͗� 

-��ĞƐƐŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂďůĞ�ĮŶ�ĠƚĂůĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĞǆŝ͕� 
-�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ĐŽůŽƌĠĞƐ͕� 
-�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐƵƉĞƌƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĮůŵƐ�ĐŽůŽͲ
ƌĠƐ͕�� 
-�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�;ĞŶ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĞǆŝ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�Įůŵ�ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞͿ�Žƶ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ũŽƵĞƌŽŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ŵĂŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕� 
-�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞƐ�;ĞŶ�ƐĐŽƚĐŚĂŶƚ�ĂƵ�ǀĞƌƐŽ�ĚƵ�ƉůĞǆŝ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ă�
ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞͿ� 
-�ĞƚĐ�͊͊͊��͙��ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƌŝƐƋƵĞǌ�ƉĂƐ��ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞƌ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�͊� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůŽŐŚŽƉƚŽǇƐ͘ĨƌͬƋƵĞ-ĨĂŝƌĞ-ǀƌĂŝŵĞŶƚ-ĂǀĞĐ-ƚĂďůĞ-ůƵŵŝŶĞƵƐĞ 

/ŵĂŐĞƐ�ƟƌĠĞƐ�ĚĞ��WŝŶƚĞƌĞƐƚ� 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ��-��W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

�ƚŽŶŶĂŶƚ�͊�YƵĂŶĚ�ŽŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞƌ�ũĂƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ďĂŶ�ĚĞ�ĚĞ�ďůĞƵ͙͘ĂƵ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ŽďƟĞŶƚ�ĚƵ�ǀĞƌƚ͘� 

 /Đŝ�͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ďůĂŶĐŚĞ� 
ƐƵƌ�ůĂ�ƚĂďůĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͘� 

 DĂŝƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ��ůƵŵŝğƌĞ�ũĂƵŶĞ�͕� 

ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ-ƚ-ŝů͕� 

ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ũĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďůĞƵ�͍� 

 �ƚ�ƋƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ��ůƵŵŝğƌĞ�ďůĞƵĞ�͕� 

ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ-ƚ-ŝů�͍� 

 �ƚ�ƋƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ��ůƵŵŝğƌĞ�ǀŝŽůĞƩĞ�͕�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉĂƐƐĞ-ƚ-ŝů�͍� 

 �ƚ�ƋƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ��ůƵŵŝğƌĞ�ŽƌĂŶŐĞ�͕�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉĂƐƐĞ-ƚ-ŝů�͍� 

ZĞŐĂƌĚĞǌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͕ �ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵͲ
ůĞƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵƉĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĐĂůĂŝƌĞƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�ĐŽůŽƌĠƐ͘͘͘ 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ��-��W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

 /ů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĂďůĞ�Ğƚ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�
ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͙��ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌĂŝƚ�ŝů�Ɛŝ�ŶŽƚƌĞ�
ƚĂďůĞ�Ɛ͛ŝůůƵŵŝŶĂŝƚ�ĚĞ�ƌŽƵŐĞ͕�ĚĞ�ďůĞƵ͕�ĚĞ�ǀĞƌƚ�͍�;ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�
ŐƵŝƌůĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĞĚƐͿ� 

 /ů�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ŽŶ�ů͛Ă�
ĚĠũă��Ěŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞͿ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌŝƌ�
ĂǀĞĐ�ĚƵ�Įůŵ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƚĂďůĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ǀŽƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ŵŽĚğůĞ�ƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉůĞǆŝ͘�>Ğ�Įůŵ�ŽƵ�ůĞ�ƌŚŽĚŽŢĚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�

ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĞǆŝ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ŵġŵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƚĂďůĞ͘� 

�ƚ�ƉƵŝƐ�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĐŽŶŶƵĞ͕�ĐŚĞǌ�
ŶŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŽƵ�ƉŝƌĞ͗�ůĞ�ĚĞŶƟƐƚĞ�͊͊͊�͙�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĂͲ
ĚŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�͊͊͊�>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ĠůğǀĞƐ͘� 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ��-��W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

 �ƵƚƌĞ�ƉŝƐƚĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ƉĞƟƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ͗�ůĞƐ�ƐĂĐƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůƐ͘� 

�ŽŶƐƟƚƵĠƐ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞ�ŐƌĂƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽůŽƌĠƐ͕�ƉĂŝůůĞƩĞƐ͕�͘͘͘ĞƚĐ͘�
 >ĞƵƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ďĞů�ĞīĞƚ�
ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͘�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƉĂƐ�

ŵĂů�Ě͛ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�
ůĞ�EĞƚ͘��Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ĨĂĐŝůĞ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�YƌϭǁsZϬĐůǁ 

>Ğ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĞĂƵ�н�ŚƵŝůĞ�ĚŽŶŶĞ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚƐ��͊͊͊�� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚĚĨƵŶĂŶĚŵŝǆ͘ĐŽŵͬƐĂĐ-
ƐĞŶƐŽƌŝĞů-ůĞƐ-ůŝƋƵŝĚĞƐͬ 

 sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�;ďŝĞŶ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͊͊Ϳ͕�Žƶ��ƐĞ�ŵĠůĂŶŐĞŶƚ�
ĞĂƵ͕�ŐĞů͕�ŚƵŝůĞ͕�͘͘͘Ğƚ��ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ůŽƵƌĚƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

 >͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ąŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�
ƉĞƵƚ�ŝŶǀĞŶƚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ�͊� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚĚĨƵŶĂŶĚŵŝǆ͘ĐŽŵͬĂĐƟǀŝƚĞ-ďĞďĞ-ůĞƐ-ďŽƵƚĞŝůůĞƐ-ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞƐͬ 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ��-��W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ͕��ůă�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŶĞ�ŵĂŶͲ
ƋƵĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ͗�� 

· ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ͕��ŽƵ�ĚĞ�
ĚĞƐƐŝŶƐ�;ůĞ�ĨĂŵĞƵǆ�ͨ ĐĂůƋƵĞ ͩ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝƚƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�͊͊Ϳ�� 

· dƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƚŽƉ-ŵŽƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ĚĞƐƐŝŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�-�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�;ĐƌŽŝǆͿ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶͲ
ŶĞƌ�ă�ǀŽůŽŶƚĠ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĞƌƌĞƵƌ͕ �ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶ- 

;ĐŚĂƋƵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŵĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƵ�
ĮŶĂů�ƉƌŽũĞƚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ�Ğƚ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ϳ� 
· >Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝƚƌĂŝů͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�

ĚĞ�ƌŚŽĚŽŢĚ͕�ƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĞǆŝ� 
· ͙͘���ƚĐ�͊͊͊�� 


